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Direktionens beretning

Kaere aktionaerer, kaere laesere

Igen er vi tvunget til at se tilbage pa
et forretningsar med meget uvente-
de udfordringer. Mens vi i starten af
2022 troede, at Corona-krisen snart
var fortid, blev Ruslands overfald pa
Ukraine optakten til en ny krise, hvor
befolkningens og virksomhedernes
forsyninger med energi blev det helt
store sp@rgsmal. Samtidig accelere-
rede inflationen sd voldsomt, at ECB
og nationalbankerne blev ngdt til at
haeve renterne markant for at styre
imod prisstigningerne.

En situation, som hele tiden gav ban-
ken nye udfordringer at handtere. Og
en situation, hvor der ikke fandtes

patentopskrifter pa lgsninger. Derud-
over var alle i banken gennem hele
forretningsaret 2022 travit optaget
af de forandringer, som den fornye-
de strategi indebeerer. Vi fulgte vores
flerarige handleplan, hvor organisati-
on og forretningsgange bliver tilpas-
set, sa de bedst muligt understotter
bankens strategiske mal.

P& denne baggrund er direktionen
sardeles tilfreds med de opnaede re-
sultater.

Bankens fokus pa den attraktive ni-
che i det graenseoverskridende for-
retningsomrade viste i 2022 sine for-
ste positive effekter. | forretninger pa
tvaers af den dansk-tyske greense op-
nar vi den forngdne indtjeningsmar-

ginal. Vaeksten i denne forretnings-

gren overgar sdgar vores ambitigse

planer.

Bankens udlan er vokset med hele

19%. Som resultat af det hgje aktivi-

tetsniveau i banken er:

+ renteoverskud gget med 6% og

+ provisionsoverskud endda @get
med 7% og

« resultat for tab og hensaettelser er
mere end fordoblet.

Forandringerne i banken har medfert

engangsudgifter, hvilke kunne kom-

penseres med planlagte engangsind-

teegter.

De markante rentestigninger i 2022

har dog veeret arsag til storre ned-

vendige negative kursreguleringer




Direktionens beretning

pa bankens obligationsbeholdning.
En udvikling der har ramt de fleste
pengeinstitutter. Den meget positi-
ve udvikling i bankens indtjening har
dog givet mulighed for at kompense-
re disse.

Arets overskud efter tab og hensaet-
telser og skat udger 300.000,- € og er
pa niveau med aret for.

Bankens likviditetsnggletal 18 hele
aret 2022 langt over mindstekravene.
Pa baggrund af de korte resterende
labetider pa obligationerne forventer
vi at genvinde kurstabene inden for
de kommende to til tre ar.

Samlet set bedemmer direktionen
bankens situation som positiv. Med
en konsekvent viderefgring af den
valgte strategi sikres baeredygtighe-
den i bankens forretningsmodel. Ikke
opndede mal ved de valgte tiltag el-
ler uforudsigelige haendelser kan dog
have negativ indflydelse pa den frem-
tidige udvikling af banken.

Mal og strategi

Direktionen har i overensstemmelse

med tilsynsradet formuleret felgende

retningslinjer:
Union-Bank skaber finansielle
forbindelser mellem Tyskland og
Danmark og koncentrerer sig om
radgivning af kunder i deres for-
skellige livsfaser

+ Serviceydelser tilbydes primaert
digitalt

+ Vi optimerer de interne processer
og strukturer i banken for at sikre
effektiviteten og for at vinde tid til
vores kunder

- Vi vil bidrage til en langsigtet og
baeredygtig udvikling i hele graen-
seregionen herunder i szerdeles-
hed danskheden - til gavn for med-
arbejdere, kunder, aktionzerer og
lokalsamfundet.

| forretningsdret 2022 ndede vi alle
vores kortfristede strategiske mal.
Bankens kundeudldn voksede med
26,9 mio. € endda et godt stykke mere
end planlagt. Finanstilsynets krav til
nggletallene for solvens og likviditet
blev med hhv. 17,34% og 251% over-
holdt. Kundeportfolioens kvalitet
blev forbedret og de planlagte tiltag
for at optimere udgifter og ressource-
indsats blev gennemfert, og de vil pa
sigt forbedre bankens rentabilitet.

Samfundsgkonomiske
og branchemaessige
rammebetingelser

De gkonomiske folger af den russiske
angrebskrig mod Ukraine belastede
konjunkturudviklingen i 2022. Vaek-
sten i bruttonationalproduktet (BNP)
i Tyskland udgjorde for 2022 kun
1,8% mod 2,6% aret for.
Prisstigningen pa forbrugsvarer steg
pa arsbasis fra 3,1% i 2021 til 6,9% i
2022. lkke siden 1973 er der konstate-
ret en hgjere inflation i Tyskland.

Pa arbejdsmarkedetiTyskland fortsat-
te de tidligere ars positive udvikling.
Antallet af personer i beskaeftigel-
se steg med 600.000 til 45,6 mil-
lioner. Ledigheden faldt til 5,3%.

For at modvirke prisudviklingen ned-
droslede ECB i begyndelsen af 2022
for obligationsopkgbene. | julimaned
startede ECB sa med at haeve renter-
ne i flere omgange. Efter flere &r med
negative renter endte denne fase i
2022. Arets ultimo 13 refinansierings-
rentesatsen hos ECB pa +2,5%. Som
konsekvens af renteudviklingen faldt
kurserne for bade stats-, bank- og
virksomhedsobligationer verdenen
over.

Hgje priser pa byggematerialer og de
hgjere rentesatser satte en daemper

pa ejendomsmarkedet. Bade investo-
rer og private boligkebere agerede
afventende, sd eftersporgslen efter
fast ejendom faldt markant. Den for-
sat store efterspergsel pa lejemal
specielt i byerne holdt dog husleje-
priserne pa et hgjt niveau.

Markedet for finansielle produkter og
ydelser er fortsat kendetegnet ved
en hard konkurrence om de bedste
kunder. Med vores fokus pa kunder
med aktiviteter pa tveers af den dansk
tyske graense, agerer Union-Bank i et
snaevert marked med fa konkurrenter
og et meget attraktivt potentiale.

Styringsvaerktojer

Banken arbejder med en flerarig for-

retningsplan og styrer sine risici ved

hjeelp af et i forhold til forrige ar uzen-
dret managementsystem, som tager
udgangspunkt i bankens strategi.

Som vaesentlige indikatorer har vi de-

fineret:

+ Solvenskvoten i.h.t. art. 92 CRR,
som szetter bankens egenkapital i
forhold til den samlede risikoeks-
ponering. Arets ultimo udger sol-
venskvoten 17,34%, hvilket bade
ligger over finanstilsynets mind-
stekrav og vores eget strategiske
mal.

« Likviditetsnggletal (LCR), som ma-
ler bankens kortfristede likviditet i
forud definerede stressituationer.
Arets ultimo udger Likviditets-
nggletallet 251%, hvilket ligger
markant bade over finanstilsynets
mindstekrav og vores eget strate-
giske mal.

« Vaekst i udlan malt pa balancepost
aktiv 4. Udlan er i 2022 vokset med
18,8% og overgar dermed tydeligt
vores strategiske mal.

+ Rentabilitet (ROE) malt som relati-
on mellem bankens balanceforte
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egenkapital og resultat for skat og
udbytte ndede med 2,5% ikke helt
vores plan. P& baggrund af den
forandrede forretningsmodel og
et hgjere renteniveau forventer vi,
at negletallet forbedres i de kom-
mende forretningsar.

+ Lensomhed (CIR) malt pa de admi-
nistrative udgifters relation til brut-
toresultatet, ligger for 2022 med
84% fortsat pa et hgjt niveau men
lavere end i vores prognose.

Direktionen og tilsynsradet bliver la-
bende og regelmaessigt underrettet
om udviklingen i nggletallene. Ved
afvigelser til planen analyseres ar-
sagerne og i givet fald szettes tiltag
igang for at modvirke udviklingen.

Forretningsudvikling

Aret 2022 var tydeligt preeget af for-
andring i banken. Forretningsgange
og struktur blev tilpasset den an-

&

-~

)

b B
-~

»

i

— e T —

drede forretningsmodel. At na vores
ambitigse vaekstmal kraevede et me-
get hgijt aktivitetsniveau blandt alle
medarbejdere. Vi formdede at yde
nye kreditter pa 58,7 mio. € og kunne
dermed udvide balanceposten Udlan
med 26,9 mio. €. Til fordel for bankens
kunder har vi plejet og udvidet vores
netvaerk pa begge sider af greensen.
| takt med strategien blev bankens
ejendomsinvesteringer og andele i
associerede virksomheder reduceret.
Vores bekymring, at den hgje inflati-
on, de hgje priser pd energi og den
gkonomiske afmatning ville pavirke
bankens kunders gkonomi staerkt
negativt, blev ikke bekraeftet. Tab
og hensattelser pa debitorer holdt
sig pa et meget moderat niveau. Til
gengzeld medferte rentestigninger-
ne ikke realiserede kurstab pa ban-
kens obligationsbeholdning i sterre
omfang. For at begraense risikoen for

-

kurstab blev beholdningen allerede
reduceret tidligt pa aret. En beslut-
ning, der hurtigt viste sig at vaere rig-
tigt. Det hgjere renteniveau har alle-
rede positivt pavirket renteoverskud
og indebaerer betydelige fremtidige
indtjeningsmuligheder for banken.
Kundeudlan udger 62,4% af balan-
cesummen. Efterspergslen efter kre-
ditter var hgj og overgik endda vores
forventninger. Pa trods af stipulerede
afdrag og ogsa hgje ekstraordinae-
re afdrag pd lan steg udldnet med
18,8% og udger nu 169,8 mio. €. Det
samlede udlan, som bestar af kas-
sekreditter, 1dn og garantier udger
178 mio.€.Heraf udgerlan med 93,4%
den starste del. | den branchemaessi-
ge opdeling af udldn er lgnmodta-
gere og pensionister med 35,3% den
starste gruppe. Hos erhvervskunder-
ne er liberale erhverv med ligeledes
35,3% den starste gruppe.
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Kreditengagementer stgrre  end
1,5 mio. € udger med 36 mio. € en
andel pa 20,2% af det samlede udlan.
Iseer hos de store engagementer laeg-
ger vi saerlig vaegt pa kundens gode
bonitet og en solid sikkerhedsmaes-
sig afdaekning.

For at imgdega tab er der foretaget
vurderede henseettelser pa udlansen-
gagementerne.

Vi har reduceret kursrisikoen ved at
nedbringe bankens eksponering i ob-
ligationermed 19,7 mio.€til24,8mio.€.
Obligationsbeholdningen holdes pri-
meert for at placere bankens frie li-
kvide midler. Beholdningen bestar af
indenlandske og europaiske stats-
og bankobligationer med forskellige
restlgbetider.

Obligationer i likviditetsbeholdnin-
gen figurerer til enten kostpris eller
en evt. lavere kursveerdi. Obligationer
i anleegsformuen udger 13,6 mio. €.
Her er de ikke-realiserede tab pr.
31.12.2022 vurderet til 2,8 mio. €. P4
forfaldsdatoen ser vi ingen risiko for
tab under den nominelle vaerdi.

Den resterende likviditet har vi place-
ret hos Deutsche Bundesbank og vo-
res partnerbanker til afvikling af beta-
lingstransaktioner for vores kunder.
Aktiverne i datterselskabet Wohnpark
Twedter Feld GmbH & Co KG blev i
2022 solgt og selskabet oplgst. Sel-
skabene Grof3e StraBe 4 Verwaltungs
GmbH og GroB3e StraBe 4 GmbH &
Co KG indgar i Union-Banks koncern-
regnskab.

De materielle aktiver faldt med
1,1 mio. €til i alt 9,8 mio. € pa grund af
ordinaere nedskrivninger og planlag-
te frasalg i ejendomsportfaljen.
Solvenskvoten i.h.t. art. 92 CRR udger
ved arsregnskabets afslutning 17,4%.
Derved overholdes det lovmaessige
mindstekrav incl. buffer. | lgbet af

2022 blev bankens aktier konverte-
ret til stykaktier. Aktier pr. tidligere
palydende veerdi pa 50 € er blevet til
et styk aktie. Det er direktionens vur-
dering, at der fremadrettet fortsat er
behov for at udvide bankens egen-
kapital for fortsat at understgtte den
postive forretningsudvikling, som
banken er i gang med.

Indlan er traditionelt bankens vigtig-
ste finansieringskilde. Det samlede
kundeindldn faldt med 0,6 mio. €.
Siden drets ultimo 2022 er banken
igen begyndt pa at tilbyde attraktive
renter pa indlansprodukter.

Banken er omfattet af privatbanker-
nes frivillige indskydergarantiord-
ning. Fonden sikrer tilbagebetaling
af indlan ved bankens konkurs i et
omfang, der gar langt ud over de lov-
maessige belgbsgraenser pa 100 t€.
Den enkelte kundes indlan daekkes
p.t. op til 15% af bankens haeftende
egenkapital. Denne graense nedtrap-
pes iflg. fondens vedtaegter til 8,75%
i 2025.

Der foretages lgbende investerin-
ger i bankens tekniske infrastruktur.
Derudover blev det ngdvendigt at
gennemfgre en starre vedligeholdel-
sesopgave i bankbygningens kaelder-
etage. Yderligere stgrre investeringer
blev ikke foretaget i 2022.

Regnskab

Renteoverskuddet steg med 773 t€
og udger 5.059 t€. Stigningen udger
18,0% og ligger dermed et godt styk-
ke foran vores plan. Rentemarginalen
blev udvidet med 0,32 procentpoint. |
renteoverskuddet er indregnet nega-
tive renteindtaegter med -153 t€ og
negative renteudgifter med -182 t€.
Provisionsoverskuddet voksede med
6,7% til 2.435 t€. Tilveeksten er dog
lidt lavere end forventet.

De andre ordinzere indtaegter steg
med 317 t€. Stigningen skyldes op-
lasning af ikke leengere nedvendige
hensaettelser og overskud fra plan-
lagte ejendomssalg. Ikke alle planlag-
te ejendomssalg kunne gennemfares
pa grund af den aendrede markedssi-
tuation. Overskuddet er derfor min-
dre end forventet.

Udgifter til personale steg grundet
planlagte udgifter til omstrukturering
med 332 t€ til samlet 3.664 t€. | vores
budget havde vi indregnet en starre
stigning for denne post. De andre ad-
ministrative udgifter steg modsat vo-
res forventning med 241 t€. Ikke for-
udsigelige generelle prisstigninger,
merudagifter i forbindelse med aktivi-
teter, der havde til formal at forbedre
bade bankens redskaber og viden til
styring af kapitalbehov samt @gede
udgifter til vedligeholdelse, var arsag
til denne stigning.

Tab og hensattelser udviser et resul-
tat pa -583 t€, som ligger en anelse
hejere end vores prognose. Heraf
udger hensaettelser pa kundekredit-
ter +72 t€ og ikke realiserede kurstab
pa obligationer -709 t€. Derudover er
der realiseret kursgevinster pa obli-
gationer i anleegsformuen pa +54 t€.
De ikke realiserede kurstab er en di-
rekte folge af renteniveausendringen
og anses som midlertidige. | takt med
forkortelsen af restlgbetiden og ind-
frielser ved forfald forventer vi inden-
for fa ar at genvinde kurstabene i fuld
omfang.

Der er medtaget 62 t€ i ekstraordi-
naere udgifter som arlig regulering af
hensaettelsesbelgbet til pensionshen-
seettelser med baggrund i eendringer
i regnskabsprincipper (BilMoG) gen-
nemfert for flere ar siden.

Haendelser som krigen i Ukraine viser
tydeligt, hvor uforudsigelig fremti-
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den er. Forretningsaret 2022 forlgb
ikke helt som planlagt. Medens ker-
neforretningen udviklede sig langt
bedre end forventet, blev bundlin-
jeresultatet belastet af kursregule-
ringen pa obligationsbeholdningen
og af engangsudgifter. Resultatet for
den ordinzere bankdrift viser allerede
tydeligt den positive effekt af den nye
profil, som Union-Bank er i gang med
at opbygge. Den lzenge ventede nor-
malisering af rentestrukturen gav i
farste omgang bump i form af kursre-
guleringer. Disse anses af direktionen
ikke som vedvarende og disse vil der-
for i folgedrene vaere en ekstra indtje-
ningsfaktor i form af kursgevinster.
Den positive udvikling i resultatet for
den primaere bankdrift har kunnet
kompensere for de ekstraordinaere
kursreguleringer, sa det samlede drs-
resultat udger 300.000,- € pd samme
niveau som aret for.

Personale

Andringerne i bankens forretnings-
model medferte sendringer i perso-
nalestaben. Andrede forretnings-
gange, outsourcing af opgaver og
justeringer i organisationsstrukturen
var anledning til, at banken i begreen-
set omfang var ngdt til at skille sig
af med dygtige medarbejdere, hvis
opgaver fremover skulle overtages
af andre. | alle tilfeelde har banken
tilbudt de bergrte medarbejdere
mindelige aftaler. Samtidig skulle et
oget behov for specialiserede kunde-
radgivere daekkes. Antallet af medar-
bejdere er derfor uzeendret i forhold til
2021. | forretningsaret 2022 havde vi
19 mandlige og 20 kvindelige medar-
bejdere fordelt pa 29 fuldtids- og 10
deltidsansatte.

Som i andre brancher konstaterer
0gsa vi, at konkurrencen om dygtige

medarbejdere stiger. Ikke alle ledige
stillinger kunne genbesattes omga-
ende. Ved hjalp af rekrutteringsbu-
reauer, outsourcing af funktioner og
optimering af interne processer kun-
ne vi sikre de forngdne personaleres-
sourcer. Med den planlagte forret-
ningsmaessige vaekst vil ogsa antallet
pa personalet vokse fremover.

Engagerede medarbejdere er forud-
seetningen for succes. Direktionen
vil ogsd her benytte lejligheden til at
sige tak til alle medarbejdere for de-
res keempe indsats for banken.

Risikostyring
Banken har ikke 2endret sin risikostra-
tegi, som fortsat er forsigtig og kon-

servativ. Styringen af risiciene fore-
tages pa grundlag af en systematisk
registrering og analyse af samtlige
risici, der er vaesentlige for banken.
Regelmaessig identificeres, males,
vurderes og dokumenteres de vee-
sentlige risici, der har indflydelse pa
bankens kapital, resultat og likviditet.
Derudover bedemmes effekten af ri-
sikokoncentrationer pa bankplan.

| samklang med bankens strategi er
der formuleret principper for risiko-
styringen. Der indgas risici med hen-
blik pa at generere indtjening. Malet
for risikostyringen er ikke at undga
risici, men at handtere risiciene i over-
ensstemmelse med forretningsmale-
ne. Vores system til styring af risiko-
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situationen er baseret pd felgende

principper:

« Vifraveelger forretninger med ufor-
svarlige risici og leder efter positio-
ner, hvor indtjenings- og risikorela-
tionen anses for attraktiv.

+ Vi undgar sa vidt muligt risikokon-
centration

« Til afsikring mod tabsrisici tilstrae-
bes sikkerheder med beldnings-
vaerdi, hvor det er muligt

Planlaegning og styring af bankens ri-

sici foretages pa grundlag af bankens

beregnede risikobaeringsevne.

Risikobzeringsevnen er givet, nar de

beregnede risici kan baeres af banken.

Beregningerne foregar pa basis af

scenarier og stresstests. Arets ultimo

udgjorde den pa basis af stresstests
udregnede risikobelastning 51% af
risikolimiten pa 8.000 t€. Dermed er
risikobaeringsevnen givet.

Banken har outsourcet samtlige IT-sy-
stemer til en IT-central. Dermed fore-
gar al forarbejdning og arkivering
uden for bankens forretningsloka-
ler. Der er indgaet aftaler med vores
samarbejdspartnere, der sikrer den
lebende faglige og teknologiske til-
pasning af systemerne.
Medarbejderstaben i Union-Bank er
ligesom i andre virksomheder under-
lagt en vis fluktuation. Med malrettet
uddannelse af vores medarbejdere
sikrer vi kvaliteten af viden og fzerdig-
heder. P& baggrund af den demogra-

fiske udvikling forventer vi frem over
en gget konkurrence om bankelever
0g ansatte. Bankens personalepolitik
har til formal at tiltreekke den forngd-
ne arbejdskraft.

Prognose

De seneste ar har vist, at en palide-

lig prognose er saerlig sveer i en om-

tumlet verden. Dette geelder i lyset af

Ukraine-krisen fortsat.

Vores planer for de kommende ar er

baseret pa falgende forventninger:

« Pa baggrund af et steget renteni-
veau og en veekst i udlan gges ren-
teoverskuddet yderligere i 2023 og
fremefter.

+ Den til udldnsvaeksten forngdne li-
kviditet skaffes bade ved forfaldne
obligationer og vaekst i indlan.

« Aktiekapitalen udvides med en ak-
tieemission i 2023.

« Provisionsoverskuddet falder mid-
lertidigt som felge af den forret-
ningsmaessige fokusering og nar
det nuvaerende niveau igen i 2027.

« Udgifter til personalet falder ved
bortfald af engangsudgifterne fra
2022. Pa sigt medferer den for-
retningsmaessige tilvaekst dog en
udvidelse af personalestaben og
stigende udgifter.

« De andre administrative udgifter
fortsaetter pa grund af prisstignin-
gerne pa et hgjt niveau.

« Der genereres ekstraordinaere ind-
teegter ved at realisere skjulte re-
serveri2023.

« Resultat af tab og henszettel-
ser vil formentlig ikke fortsaette
pa det moderate niveau fra for
Covid19-pandemien men ligge pa
et hgjere niveau.

- De foretagne kursreguleringer pa
vaerdipapirbeholdningen resulte-
rer i opskrivninger i folgedrene.
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« Pa grundlag af vores flerarige for-
retningsplan og de ovenstdende
premisser forventer vi felgende
udvikling i nggletallene:

« Vi forventer en vaekst pa udlan pa
niveau med 2022. Som motor for
vaeksten vurderer vi hovedsageligt
kreditforretninger med privat- og
erhvervskunder i forretningsom-
rddet hen over den dansk-tyske
grense. Nye forretningsforbindel-
ser skal etableres, og de bestaende
udvides. Det stigende behov for
egenkapital skal daekkes ved opti-
meringstiltag og en aktieemission.

« 12023 er der planlagt aktiviteter i
stegrre omfang for at omsaette den
nye strategi. Egenkapitalforrent-
ningen (ROE) og Cost-Income-Ra-
tio forventes fortsat at forbedres
fremover.

Flensborg, 28. april 2023
Direktionen

Tilsynsradets beretning

« Antal af medarbejdere stiger mo-
derat.

+ Vores fokus pa de nye forretnings-
omrader har allerede resulteret i
et stort antal af forespergsler. Vi
forventer en yderligere stigning i
lobet af 2023. Samtidig vil enkelte
kunder fraveelge banken pa bag-
grund af den reducerede skranke-
service. Samlet set regner vi med
et mindre fald i kundeantal, som
vil medfare en forbedret kvalitets-
struktur i kundeportfeljen og en
forbedret gennemsnitlig rentabili-
tet af det enkelte kundeforhold.

At komme med en prognose for den

fremtidige udvikling pa de omrader,

der er vaesentlige for banken sdsom
renteoverskud, tab og hensattel-
ser og bankbranchens regulering, er
utroligt sveert. Som for hele branchen

Tilsynsrddets beretning for forretningsdret 2022

Forretningsaret 2022 understreger
det betydelige potentiale i bankens
dansk-tyske strategi. Den maerkbare
vaekst og gunstige udvikling i kredit-
portefoljen afspejler en attraktiv rolle
og opgave for banken i at smidiggare
bade privatkunders og forretnings-
kunders aktiviteter pa tveers af lande-
greensen. Ogsa det forhgjede rente-
niveau bidrager til, at indtjeningen i
bankens kerneforretning er maerkbart
forbedret.

Selv om veerdipapirernes kurstab i
2022 - ligesom i resten af branchen
- leegger en midlertidig deemper pa

arets overskud, aftegner den videre
fremskrivning en gunstig og struktu-
relt forbedret forretningsmodel, som
tilsynsradet bakker op om og har en
positiv forventning til.

Tilsynsrddet har varetaget sine lov-
maessige og vedtaegtsbestemte op-
gaver i forretningsaret 2022 i 10 requ-
leere mader og i generalforsamlingen.
Risko- og revisionsudvalget har ligele-
des holdti alt 5 mader.

Lan, der kraever tilsynsradets godken-
delse, blev lgbende drgftet og beslut-
teti kreditudvalget elleritilsynsradet.
Sammen med direktionen blev strate-

er det ogsa for Union-Bank af afg@ren-
de betydning, at rammebetingelser-
ne for bankdrift ikke strammes over
gevind. Bankens forretningsmaessige
fremgang og det nuvaerende renteni-
veau saetter skub i indtjeningsevnen.
Samtidig kan ggede reguleringskrav
og risikoen for stigende tab og hen-
seettelser i forbindelse med energi-
krisen, Ukraine-krigen og dens felger
belaste resultatet. Den igangvaeren-
de tilpasning af bankens forretnings-
model er derfor nedvendig.

Hzendelser indtruffet efter
regnskabsafslutning

Der er ikke indtruffet veesentlige
haendelser efter balancedatoen.

gi og forretningspolitik, bankens gko-
nomiske forhold, risikostrategien og
risikostyringen droftet regelmaessigt,
og de beslutninger, der pahviler til-
synsradet, blev truffet.

Tilsynsradet har inden for sine befg-
jelser vurderet, at direktionens ledelse
er i overensstemmelse med gelden-
de normer.

Ud over den interne rapportering
blev ogsa eksterne revisionsrapporter
dreftet og feerdigbehandlet.
Derudover har formanden for tilsyns-
radet og formanden for risiko- og revi-
sionsudvalget holdt en raekke mgder,



Tilsynsradets beretning

primaert med direktionen, men ligele-
des med bankens revisor.
Tilsynsradet har i forbindelse med
direktgr Frank Baaschs gnske om en
tidligere fratreeden nedsat et nomi-
neringsudvalg og i samarbejde med
en ekstern rddgivning gennemfgart et
bredt rekrutteringsforleb med hen-
blik pa at sikre en kompetent aflgser.
Valget af bankens mangearige med-
arbejder og respekterede prokurist
Sven-Olaf Christensen vil pa bedste
vis sikre bankens dybe forstdelse af
Sydslesvig og graenselandet og en
gnidningsfri overgang. Samtidigt on-
sker tilsynsradet bade at anerkende
og takke den afgaende direktar for
naesten 40 ars loyal tjeneste.

Bankens revisor AWADO GmbH

Flensborg, 03.05.2023
Simon Faber
Formand for tilsynsradet

Medlemmer af Tilsynsrddet

Faber, Simon

formand, chefkonsulent hos Region
Syddanmark (DK) og fhv. overborg-
mester i Flensburg, DK-Aabenraa *

Hansen, Ralf

revisor og medindehaver af hpo
Hansen | Lehmann | Steffen | Vach
Steuerberatungsgesellschaft in Part-
nerschaft mbB, Flensburg *

*= medlem afrisiko- og revisionsudvalget

Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ St-
euerberatungsgesellschaft, Neu-Isen-
burg, som generalforsamlingen
valgte den 29.06.2022, har forsynet
arsregnskabet - bestdende af balan-
ce, regnskab og noter samt ledel-
sesberetningen, koncernregnskabet
og koncernledelsesberetningen pr.
31.12.2022 - med en uindskraenket
pategning.

Revisoren har deltaget i revisions- og
risikoudvalgets og tilsynsradets regn-
skabsmgder og rapporteret om de
vaesentlige resultater af den gennem-
forte revision.

Tilsynsradet har efter udferlig be-
handling tilsluttet sig rapporten og
taget den til efterretning.

Pa sit made den 02.05.23 har tilsyns-

Jorgensen, Leif Friis
direktor Naturmeelk A.m.b.a.,
DK-Krusaa

Kiihl, Prof. Dr. Jergen
fhv. rektor pa A.P. Mgller-Skolen,
Fahrdorf

MeB, Dr. Christina
advokat og notar.
Hoeck| Schliter | Vaagt, Flensburg *

radet godkendt det af direktionen
fremlagte arsregnskab 2022 samt
koncernregnskabet 2022. Arsregnska-
bet er dermed endeligt vedtaget i.h.t
§ 172 AktG.

Tilsynsradet tilslutter sig direktionens
forslag om anvendelse af overskud til
fordeling pa EUR 176.070,00 til ud-
betaling af et afkast pa EUR 2,00 per
stykaktie til aktionaererne.

Efter tur afgdr Simon Faber og Ralf
Hansen. Begge modtager genvalg og
foreslds hermed af tilsynsradet.
Tilsynsradet takker direktionen og alle
medarbejdere for deres store engage-
ment og det konstruktive og succes-
fulde samarbejde.

Sogaard, Anders Jakob
direktgr Danish Crown GmbH,
Harrislee

Schenk, Anja
bankassistent, Flensburg

Schonhoff, Kevin
bankfuldmaegtig, Flensburg

Trojan, Oliver
bankfuldmaegtig, Harrislee *




Balance pr. 31.december 2022

Aktivseite / Aktiver

Geschéftsjahr / Forretningsar 2022 Vorjahr 2021

EUR EUR EUR EUR TEUR
Barreserve / Likvid beholdning
a) Kassenbestand / Kassebeholdning 970.350,33 1472
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 26.821.351,02 29.300
/Tilgodehavender hos centralbanker 27.791.701,35
Darunter / heraf: bei der Deutschen Bundesbank 26.821.351,02 (29.300)
Forderungen an Kreditinstitute / Tilgodehavender hos pengeinstitutter
a) taglich fallig / pa anfordring 8.523.633,81 9.987
b) andere Forderungen / med anden lgbetid 5.085.883,08 13.609.516,89 8.009
Forderungen an Kunden / Udlan 169.805.594,09 142.924
Darunter / heraf:
durch Grundpfandrechte gesichert / Realkreditlan 10.774.876,90 (2.123)
Kommunalkredite / Kommunallan 1.093.071,71 (1.362)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere /
Obligationer og andre fast forrentede veerdipapirer

a) von dffentlichen Emittenten / offentlige emissioner 12.083.276,28

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 12.083.276,28 16.161
Heraf kan beldnes i Deutsche Bundesbank (16.161)
b) von anderen Emittenten / fra andre emissioner 12.684.756,69 24.768.032,97

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundeshank 6.345.694,22 28312
/ Heraf kan belanes i Deutsche Bundesbank (10.783)
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere /Aktier og andre ikke fast forrentede veerdipapirer 11.798,98 12
Beteiligungen / Kapitalandele 28.000,00 28
Anteile an verbundenen Unternehmen / Kapitalandele i associerede virksomheder 1.657.413,00 2.375
Treuhandvermdgen / Bunden formue 24.281.528,43 28.489
darunter: Treuhandkredite / heraf ydet som bunden kredit 24.281.528,43 (28.489)
Immaterielle Anlagewerte / Inmaterielle aktiver 14,00

Sachanlagen / Materielle aktiver 9.775.835,35 10.920
Sonstige Vermogensgegenstande / Andre Aktiver 228.279,67 250
Rechnungsabgrenzungsposten / Periodeafgraensningsposter 101.854,51 247
Summe der Aktiva / Aktiver i alt 272.059.569,24 278.487




Jahresbilanzzum 31.12.2022

Passivseite / Passiver

Geschéftsjahr / Forretningsar 2022 Vorjahr 2021

EUR EUR EUR EUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten / Geeld til kreditinstitutter
a) tdglich fallig / Anfordringsgeeld 541.760,28 672
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist / Geeld med anden Igbetid 15.456.549,67 15.998.309,95 17.732

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden / Indlan
a) Spareinlagen / Indlén til opsparing
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten

/ med opsigelsesvarsel pa tre maneder 49.899.856,72 53.204

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

/ med opsiglesesvarsel pd mere end tre maneder 2.787.847,02 52.687.703,74 2.999
b) andere Verbindlichkeiten / Andre indl&n

ba) tdglich fallig / pd anfordring 144.579.035,99 142.503

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist / Tidsindskud 1.370.867,29 145.949.903,28 198.637.607,02 482
Treuhandverbindlichkeiten 24.281.528,43 28.489
/ Bunden forpligtelse
darunter: Treuhandkredite / heraf som bunden kredit ~ 24.281.528,43 (28.489)
Sonstige Verbindlichkeiten / Andre forpligtelser 293.506,36 237
Rechnungsabgrenzungsposten / Periodeafgraensningsposter 65.204,86 81

Riickstellungen / Hensaettelser

a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen / til pensioner og lignende forpligtelser 4.347.938,00 4431
b) Steuerriickstellungen / til eventualskatter 9.000,00 150
¢) andere Riickstellungen / til andre formal 789.770,65 5.146.708,65 769
Nachrangige Verbindlichkeiten / Efterstillede kapitalindskud 2.600.000,00 1.850
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken / Egenkapitalposter for generelle bankrisici 3.440.493,81 3.440
Eigenkapital / Egenkapital
a) Gezeichnetes Kapital / Aktiekapital 4.401.750,00 4.402
b) Kapitalriicklage / Kapitalreserver 4.143.978,28 4144
¢) Gewinnriicklagen / Overskudsreserver

gesetzliche Riicklage / lovpligtige reserver 301.662,21 302

andere Gewinnriicklagen / andre reserver 12.572.749,67 12.874.411,88 11.949
d) Bilanzgewinn / Overskud til fordeling 176.070,00 21.596.210,16 651
Summe der Passiva / Passiver i alt 272.059.569,24 278.487

Eventualverbindlichkeiten / Eventualforpligtelser — ikke balancefarte poster
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen / Garantier m.v. 3.762.885,50 3.815

Andere Verpflichtungen / Andre forpligtelser
Unwiderrufliche Kreditzusagen / Uigenkaldelige kredittilsagn 4.591.204,1 7.985




Gewinn- und Verlustrechnung / Resultatopgorelse
fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

Geschaftsjahr / Forretningsar2022  Vorjahr 2021

EUR EUR EUR EUR TEUR
Zinsertrage aus / Renteindteegter fra
a) Kredit- und Geldmarktgeschéfte / Udléns- og pengemarkedsforretninger 4.333.752,84 3.889
abzgl. negative Zinsen /minus negative renter
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen / Obligationer 252.173,55  4.585.926,39 464
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 152.904,84 (162)
Zinsaufwendungen / Renteudgifter 99.136,61 4.486.789,78 128
abzgl. negative Zinsen / minus negative renter 182.409,07 (234)
Laufende Ertrage aus / Udbytte af aktier m.v.
Beteiligungen / Kapitalandele 75.100,00 30
Anteilen an verbundenen Unternehmen / Kapitalandele i associerede virksomheder 497.575,41 572.675,41 31
Provisionsertrage / Provisionsindtaegter 2.515.182,81 2.389
Provisionsaufwendungen / Provisionsudgifter 79.980,27 2.435.202,54 107
Sonstige betriebliche Ertrage / Andre ordinzere indtaegter 777.122,87 460
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
/ Udgifter til personale m.v. og administration
a) Personalaufwand / Personaleudgifter 2.965.045,97 2.588
aa) Lohne und Gehalter / Lenninger
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Un- 698.627,22  3.663.673,19 744
terstitzung
/ Udgifter til social sikring og pensioner 248.286,76 (290)
darunter: fiir Altersversorgung / heraf til pensioner
b) andere Verwaltungsaufwendungen / gvrige administrationsudgifter 2.651.012,59 6.314.685,78 2.410
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 449.727,15 470
/ Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Sonstige betriebliche Aufwendungen / Andre Driftsudgifter 216.116,70 361
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie 636.833,52 0
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft / Tab og henszttelser pa debitorer
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der 0,00 -636.833,52 298
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft / Indtaegter ved opskrivning pa udlan og
bestemte vaerdipapirer samt oplgsning af hensattelser pa debitorer
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie 54.251,88 54.251,88 490
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren / Indtagter ved kursregulering pa kapitalandele
i associerede virksomheder samt veerdipapirer fra anleegsheholdningen
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit / Ordineert resultat for skat 708.679,33 1.244
AuBerordentliche Ertrage / Ekstraordinzere indtaegter 0,00 0
AuBerordentliche Aufwendungen / Ekstraordinare udgifter 62.116,00 62
AuBerordentliches Ergebnis / Ekstraordinzert resultat -62.116,00 (-62)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag / Indkomstskat 325.320,08 412
Sonstige Steuern / Andre skatter 21.243,25 346.563,33 29
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken / Henlagt til egenkapitalposter for generelle bankrisici 0,00 440
Jahresiiberschuss / Arets overskud 300.000,00 300
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr / Overfort overskud 0,00 500
300.000,00 800
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen / Henlagt til overskudsreserverne 123.930,00 123.930,00 149
Bilanzgewinn / Overskud til fordeling 176.070,00 651




Bericht des Vorstandes

Sehr geehrte Aktiondrin,
sehr geehrter Aktiondir,
sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser

Erneut blicken wir zuriick auf ein
Geschéftsjahr mit fir uns Gberra-
schenden Herausforderungen. An-
fang 2022 dachten wir noch, dal3 die
Corona-Krise bald Giberwunden sein
wird. Mit dem Uberfall Russlands auf
die Ukraine im Februar 2022 begann
jedoch bereits die nachste Krise. Die
Versorgung der Unternehmen und
privaten Haushalte mit ausreichend
Energie wurde plotzlich das beherr-
schende Thema in Europa. Gleich-
zeitig begann die Inflation so stark
anzusteigen, dass die EZB und die na-
tionalen Notenbanken sich gezwun-
gen sahen, die Zinsen deutlich anzu-

heben, um der Preissteigerung Paroli
zu bieten.

Eine Situation, die auch der Union-
Bank stetig neue Herausforderungen
stellte. Und eine Situation, in der es
flr die Losungen keine Patentrezepte
gab. Die Veranderungen, die unsere
veranderte Geschaftsstrategie mit
sich bringt, beschaftige darliber hi-
naus weiterhin alle in der Bank. Wir
folgen unserem mehrjahrigen Um-
setzungsplan, nach dem die Organi-
sation und die Geschaftsabldufe best-
moglich den strategischen Zielen der
Bank angepasst werden.

Vor diesem Hintergrund sind wir als
Vorstand sehr zufrieden mit den in
2022 erreichten Ergebnissen.

Die Konzentration auf die attraktive
Nische im grenziiberschreitenden
Geschaftsgebiet der Bank, zeigte
in 2022 erste Erfolge. Im Geschafts-

verkehr Uber die deutsch-danische

Grenze hinweg erlangen wir aus-

kdmmliche Margen. Das Wachstum

in diesem Geschaftszweig Uibersteigt

sogar unsere ambitionierte Planung.

Das Kundenkreditgeschaft wuchs mit

ganzen 19%. Als Folge des hohen Ak-

tivitatsniveaus in der Bank ist:

+ Der ZinstiberschuR mit 6% ange-
wachsen,

« der Provisionsiiberschul3 sogar mit
7% gesteigert worden und

« das Ergebnis vor Bewertung ist
im Vergleich zum Vorjahr mehr als
verdoppelt.

Die fir die Verdanderungen in der

Bank erforderlichen Einmalaufwande

konnten mit geplanten Einmalertra-

gen kompensiert werden.

Der markante Zinsanstieg in 2022 war

die Ursache fir erforderliche negati-

ve Kurswertkorrekturen im Anleihe-
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bestand der Bank. Eine Entwicklung,
die auch viele andere Kreditinstitu-
te in dhnlicher Weise getroffen hat.
Durch die sehr gute Entwicklung bei
den Ertrdgen aus dem Bankgeschaft
konnten die Kurswertkorrekturen je-
doch kompensiert werden.

Der JahrestiberschuB nach Bewer-
tung und Steuern liegt mit 300.000,- €
auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Liquiditatskennziffer der Bank lag
das ganze Jahr 2022 deutlich Gber
der gesetzlichen Mindestanforde-
rung. Vor dem Hintergrund der kur-
zen Restlaufzeiten im Anleihebestand
der Liquiditatsreserve erwarten wir in
den nachsten zwei bis drei Geschafts-
jahren Kurswertzuschreibungen bis
zum Nennwert der Papiere.
Insgesamt beurteilen wir die Situa-
tion der Union-Bank positiv. Durch
eine konsequente Fortsetzung unse-
rer gewadhlten Strategie sichern wir

die Nachhaltigkeit im Geschaftsmo-
dell der Bank. Nicht erreichte Ziele
bei den gewadhlten MalBnahmen oder
unvorhersehbare Ereignisse kdnnten
jedoch negativen Einfluss auf die wei-
tere Entwicklung der Bank haben.

Ziele und Strategien

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat

hat der Vorstand folgende Leitlinien

formuliert:

« Die Union-Bank sieht sich als fi-
nanzielles Bindeglied zwischen
Deutschland und Ddnemark und
wird sich auf die Beratung von
Kunden in deren verschiedenen
Lebensphasen konzentrieren.

« Reine Servicetatigkeiten werden
zunehmend digital angeboten.

« Die Union-Bank wird die internen
Prozesse optimieren und die Struk-
turen der Bank vereinfachen, um
Effizienz zu gewahrleisten und die

Beratungszeit fir Kunden auswei-
ten zu konnen.

« Wir haben ein besonderes Inter-
esse daran, zu einer langfristigen
und bestandigen Entwicklung in
der gesamten Grenzregion beizu-
tragen, insbesondere was die da-
nische Minderheit betrifft - zum
Nutzen von Mitarbeitern, Kunden,
Aktiondren und der ortlichen Ge-
meinschaft.

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir alle

unsere kurzfristigen strategischen

Ziele erreicht. Das Kundenkreditge-

schaft wuchs um 26,9 Mio. € sogar

deutlich mehr als geplant. Die auf-
sichtlichen Kennzahlen zur Solvenz

und Liquiditat wurden mit 17,34%

und 251% eingehalten. Die Qualitat

des Kundenportfolios wurde verbes-
sert und die geplanten MaBnahmen
zur Optimierung von Aufwdnden und
der Ressourcenverwendung wurden
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umgesetzt. Damit wird sich die Ren-
tabilitdt der Bank zukinftig weiter
verbessern.

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbe-
dingungen

Die wirtschaftlichen Folgen des russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine
belasteten in 2022 die konjunkturelle
Entwicklung. Der Zuwachs im Brut-
toinlandsprodukt flir 2022 betrug in
Deutschland lediglich 1,8%. Im Vor-
jahr waren es noch 2,6%.

Die Preise fiir Waren des tdglichen
Bedarfs stiegen in 2022 von 3,1% in
2021 auf 6,9% in 2022. Seit 1973 wur-
de keine héhere Inflation in Deutsch-
land gemessen.

Am Arbeitsmarkt setzte sich die
positive Entwicklung der Vorjahre
fort. Die Anzahl an Personen in Be-
schaftigung wuchs um 600.000 auf
45,6 Millionen. Die Arbeitslosenquo-
te fiel auf 5,3%.

Um der Preisentwicklung entgegen-
zuwirken, reduzierte die EZB Anfang
2022 ihr Ankaufprogramm fiir An-
leihen. Im Juli 2022 begann die EZB
dann mit Erhéhung der Leitzinsen
in mehreren Schritten. Nach Jahren
mit negativen Zinsen endete diese
Phase in 2022. Zum Jahresende lag
der Refinanzierungssatz der EZB bei
+2,5%. Als unmittelbare Folge der
Zinsentwicklung fielen weltweit die
Kurse von Staats-, Bank- und Unter-
nehmensanleihen.

Der Markt fur Immobilien litt unter
den hohen Preisen fiir Baumaterial
und den hohen Zinsen. Sowohl In-
vestoren als auch private Immobi-
lienkaufer verhielten sich abwartend.
Die Nachfrage nach Immobilien sank
merklich. Durch eine weiterhin hohe

Nachfrage nach Wohnraum speziell
in den Stadten verblieben die Miet-
preise auf einem hohen Niveau.

Der Markt fiir Finanzdienstleistungen
ist weiterhin von einem intensiven
Wettbewerb um die besten Kunden
gepragt. Mit unserem Fokus auf Kun-
den mit Aktivitaten beiderseits der
deutsch-danischen Grenze, agieren
wir in einem Markt mit wenigen Wett-
bewerbern und einem sehr attrakti-
ven Potenzial.

Steuerungssystem

Zur Steuerung der Bank haben wir

ein System der jahrlichen Geschafts-

planung und fiir die Steuerung der

Risiken ein Risikomanagementsys-

tem eingerichtet. Basis der Steue-

rungssysteme ist wie im Vorjahr die

Geschafts- und Risikostrategie.

Als bedeutende Leistungsindikato-

ren haben wir definiert:

- Die Gesamtkapitalquote (gemaf3
Art. 92 CRR), welche das Eigenka-
pital der Bank im Verhaltnis zum
Gesamtrisikobetrag misst. Zum
Bilanzstichtag betrugt die Gesamt-
kapitalquote 17,34%. Damit liegt
sie Uber sowohl der gesetzlichen
Mindestanforderung als auch un-
serem eigenen Ziel.

« Die Liquidity Coverage Ratio (LCR)
bewertet die kurzfristige Liquiditat
unter vorgegebenen Stressbedin-
gungen. Sie betragt zum Jahres-
ende 251 %, welches deutlich tiber
dem gesetzlichen und dem eige-
nen hoheren strategischen Min-
destwert liegt.

« Wachstum im bilanziellen Kunden-
kreditvolumen. Dies betrug zum
31.12.2022 18,8%, was deutlich
Uber dem geplanten Wert liegt.

« Rentabilitdit (ROE) gemessen als
Verhaltnis zwischen dem bilanziel-

len Eigenkapital und dem Ergebnis
vor Steuern und Ausschittung. Die
bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat
vor Steuern lag mit 2,5% leicht un-
ter dem Planwert. Vor dem Hinter-
grund der gestiegenen Zinsen und
der Effekte aus dem gednderten
Geschéftsmodell rechnen wir fir
die Zukunft mit einer steigenden
Eigenkapitalrentabilitat.

+ Wirtschaftlichkeit  (Cost-Income-
Ratio) als Verhéltnis der Verwal-
tungsaufwendungen zum Brutto-
ertrag. Die Cost-Income-Ratio lag
im Geschaftsjahr mit 84% weiter-
hin auf einem erhohten Niveau,
jedoch unterhalb des erwarteten
Wertes.

Vorstand und Aufsichtsrat werden

laufend und regelmaBig tber die Ent-

wicklung der Kennzahlen informiert.

Bei Abweichungen zum Plan wer-

den die Ursachen analysiert und ggf.

Steuerungsmal3nahmen ergriffen.

Geschiftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2022 war deutlich
gepragt von Veranderungen in der
Bank. Die Geschaftsprozesse und die
Strukturen wurden dem geanderten
Geschidftsmodell angepasst. Unse-
re ambitionierten Geschaftsziele zu
erreichen, hat ein hohes Aktivitats-
niveau fiur alle Mitarbeiter bedeu-
tet. Es gelang uns neue Kredite im
Gesamtvolumen von 58,7 Mio. € zu
vergeben. Damit wuchs die Bilanz-
position Forderungen an Kunden um
26,9 Mio. €. Zum Nutzen unserer
Kunden haben wir unser grenziiber-
schreitendes Netzwerk ausgebaut
und bestehende Verbindungen in-
tensiviert. Im Einklang mit der stra-
tegischen Ausrichtung wurde das
Immobilien- und Beteiligungsvermo-
gen reduziert.
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Die hohe Inflation, die Energiepreis-
krise und die Nachwirkungen der
abklingenden Corona-Pandemie
fihrten entgegen unseren Befiirch-
tungen bisher nicht zu einem er-
hohten Bedarf an Risikovorsorge in
der Bank. Der im Jahr 2022 erfolgte
starke Zinsanstieg fuhrte jedoch zu
gréBeren Wertkorrekturen im Wert-
papiervermdgen der Bank. Bereits
zu Beginn des Jahres wurden die Be-
stande vermindert, was sich als rich-
tige Entscheidung herausstellte. Das
deutlich hohere Zinsniveau fiihrte
zu einem steigenden Zinsiliberschuss
und einer erheblichen Ertragschance
fur die Zukunft.

Die Forderungen an Kunden machen
62,4% der Bilanzsumme aus. Die
Nachfrage nach Krediten war hoch
und lag noch deutlich lber unseren
Erwartungen. Das Neugeschaftsvolu-
men bei Forderungen an Kunden be-
lief sich auf 58,7 Mio. €. Kompensiert
um planmaBige Riickflisse und hohe
Sondertilgungen stiegen die Forde-
rungen an Kunden im Vorjahresver-
gleich um 26,9 Mio. € bzw. 18,8%.
Das Kundenkreditvolumen, das sich
im Wesentlichen aus den Forderun-
gen an Kunden sowie den Avalen
zusammensetzt, belduft sich zum
Bilanzstichtag auf 178,0 Mio. €. Hier-
von machen Darlehen mit 93,4% den
gréBten Anteil aus. Die branchenma-
Bige Aufteilung des Kundenkredit-
volumens weist als gréBte Gruppe
Arbeitnehmer und Pensiondre mit
einem Anteil von 35,3% aus. Bei den
gewerblichen Kredithehmern sind
35,3% der Forderungen dem Sektor
Dienstleistungen zugeordnet.

Die Kreditengagements mit einer In-
anspruchnahme von Uber 1,5 Mio. €
betragen zum Stichtag insgesamt
36,0 Mio. € mit einem Anteil von

20,2 % des Kundenkreditvolumens.
Insbesondere bei den groBeren En-
gagements legen wir grof3ten Wert
auf eine gute Bonitadt der Kunden und
eine Absicherung mit werthaltigen
Sicherheiten.

Bei der Bewertung der Forderungen
haben wir nach unserer Einschatzung
durch die Bildung von Wertberich-
tigungen den erkennbaren Risiken
Rechnung getragen.

Mit dem Ziel, das Kurswertrisiko im
Anleihebestand zu reduzieren, ha-
ben wir den Bestand um 19,7 Mio. €
auf 24,8 Mio. € verringert. Die Wert-
papieranlagen der Bank dienen in
erster Linie der Anlage von freier Li-
quiditat. Das Portfolio besteht aus
Rentenwerten inldndischer und euro-
paischer Gebietskorperschaften und
Kreditinstitute in Euro mit gestreu-
ten Restlaufzeiten. Titel, die wir der
Liquiditatsreserve zurechnen, wur-
den zum Bilanzstichtag zu Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Titel
im Gesamtvolumen 13,6 Mio. € sind
aufgrund der Dauerhalteabsicht dem
Anlagebestand zugeordnet. Die dem
Anlagebestand zugeordneten Titel
sind mit den Anschaffungskosten
bzw. bei voraussichtlich dauerhaften
Wertminderungen mit dem niedri-
geren Zeitwert bilanziert. Es ergeben
sich stille Lasten von 2,8 Mio. €. Bezo-
gen auf die Endfalligkeit der Papiere
sehen wir derzeit kein Verlustrisiko
auf den Nominalwert.

Die verbleibenden Liquiden Mittel
haben wir bei der Deutschen Bun-
desbank und unseren Partnerbanken
angelegt. Dort dienen die Mittel pri-
mar der Abwicklung des Zahlungs-
verkehrs.

Die Anteile an verbundene Unter-
nehmen haben sich im Geschaftsjahr

durch Kapitalrlickzahlungen und die
Liquidation der Wohnpark Twedter
Feld GmbH & Co.KG um 0,7 Mio. € ver-
mindert. Die Tochtergesellschaften
Grof3e Strale 4 Verwaltungs GmbH
und GroBe Stral3e 4 GmbH & Co. KG
werden in den Konzernabschluss der
Union - Bank, Aktiengesellschaft, ein-
bezogen.

Das Sachanlagevermégen ist im We-
sentlichen aufgrund von planma@i-
gen Abschreibungen und geplanter
Immobilienverkaufe um 1,1 Mio. €
auf 9,8 Mio. € gesunken.

Die Gesamtkapitalquote gemalR3 Art.
92 CRR betragt nach Feststellung des
Jahresabschlusses 17,4%. Die gesetz-
lichen Mindestanforderungen wer-
den mit einem Puffer eingehalten.
Im Geschaftsjahr 2022 wurde das
Grundkapital von bisherigen Nenn-
wertaktien auf nunmehr Stiickaktien
umgestellt. Je EUR 50 Nennwert der
bisherigen Aktien ergab die Konver-
tierung eine neue Stiickaktie. Aus
Sicht des Vorstandes ist flir die ge-
schaftlichen Entwicklung der Bank
und zur Festigung der zukiinftigen
Stellung der Bank, auch zukiinftig
eine weitere Verstarkung der Eigen-
kapitalbasis sinnvoll und erforderlich.
Die Kundeneinlagen der Bank sind
traditionell die Finanzierungsquelle
fur das Kreditgeschaft. Die Gesamt-
summe der Kundenverbindlichkeiten
istimVorjahresvergleich um 0,6 Mio. €
gefallen. Seit dem Jahresende 2022
bieten die Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit wieder eine attraktive positi-
ve Verzinsung.

Die Bank ist dem Einlagensicherungs-
fonds des Bundesverbandes deut-
scher Banken e.V. angeschlossen.
Dieser sichert die Rlickzahlung der
Einlagen bei Insolvenz einer Bank bis
zu einer bestimmten Betragsgrenze.



Bericht des Vorstandes

Diese geht weit Uber die gesetzlich
vorgeschriebene Einlagensicherung
hinaus. Die Sicherungsgrenze, die ak-
tuell 15% des mal3geblichen haften-
den Eigenkapitals der Bank pro Ein-
leger betragt, wird in 2025 auf 8,75%
herabgesetzt. Die technische Infra-
struktur der Union - Bank wird lau-
fend aktualisiert und auf dem aktu-
ellen Stand der Technik gehalten. Zur
Instandhaltung des Bankgebaudes in
Flensburg wurden im Kellerbereich
umfangreiche Sanierungstatigkeiten
durchgefiihrt. Weitere groBere In-
vestitionen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht getatigt.

Ertragslage

Der erweiterte Zinsuiberschuss ist
bei einer um 0,32 Prozentpunk-
te gestiegenen Zinsmarge im Ver-
gleich zum Vorjahr um 773 T€ auf
5.059 T€ und damit um rund 18,0%
gestiegen. Der prognostizierte Zins-
Uberschuss wurde im Geschaftsjahr
2022 Ubertroffen. Im Zinsiiberschuss
sind negative Zinsertrage aus Kredit
und Geldmarktgeschaften in Hohe
von -153 T€ (VJ -162 T€) und negati-
ve Zinsaufwendungen in Hohe von
-182T€ (VJ -234 T€) enthalten.

Der Provisionsiiberschuss stieg um
6,7% auf 2.435 T€, lag jedoch noch
unterhalb der Erwartungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
erhéhten sich um 317 T€. Der Anstieg
resultiert aus Ertrdgen aus der Auf-
I[6sung von Riickstellungen und ge-
planter Erl6se aus Immobilienverkau-
fen. Im Geschaftsjahr wurden nicht
alle geplanten Immobilienverkdufe
realisiert, womit der Anstieg noch
unterhalb der Erwartungen lag.

Der Personalaufwand erhohte sich
durch  Umstrukturierungsaufwéande
um 332 T€ auf 3.664 T€. Fir das Ge-
schaftsjahr 2022 war ein hoherer Per-
sonalaufwand erwartet worden. Die
anderen Verwaltungsaufwendungen
stiegen entgegen den Erwartungen
um 241 T€. Insbesondere Preissteige-
rungen sowie Mehraufwendungen in
Verbindung mit Aktivitaten zur bes-
seren Berechnung und Steuerung
der Eigenkapitalanforderungen und
héhere Instandhaltungsaufwendun-
gen fiihrten zur Ausweitung.

Beim saldierten Bewertungsergebnis
aus dem Kredit und Wertpapierge-
schaft hat sich ein Uber unserer Pro-
gnose liegendes negatives Ergebnis
ergeben. In der getrennten Betrach-

tung ergab sich fir das Kreditge-
schaft im Geschaftsjahr ein Ergebnis
von +72 T€ und fiir das Bewertungs-
ergebnis der Wertpapiere der Liqui-
ditatsreserve von -709 T€. Aus den
Wertpapieren des Anlagevermogens
resultiertinSummeeinzusatzlicherpo-
sitiver Bewertungsertrag tiber +54 T€.
Der Abschreibungsbedarf im Wertpa-
piergeschaft ist eine direkte Folge der
Zinsentwicklung und fihrt voraus-
sichtlich in den Folgejahren durch die
Verkiirzung der Restlaufzeiten bzw.
der Falligkeit zu den Nominalwerten
zu Zuschreibungsgewinnen.

In den auBerordentlichen Aufwen-
dungen sind Zufiihrungen von 1/15
des Unterdeckungsbetrages gem. Bil-
MoG bei den Pensionsriickstellungen
in Hohe von 62 T€ enthalten.
Ereignisse wie der Krieg in der Uk-
raine zeigen wie unvorhersehbar die
Zukunft ist. Der Geschaftsverlauf des
Jahres 2022 entsprach nicht vollstan-
dig unserer Prognose. Wahrend sich
das Kerngeschiaft der Bank deutlich
besser als erwartet entwickelte, wur-
de das Gesamtergebnis von einer
nicht vorhersehbaren stark gestiege-
nen Zinsstrukturkurve, sowie einma-
ligen Ertragen und Aufwendungen
beeinflusst. In dem Uber unseren Er-
wartungen liegenden Teilbetriebs-
ergebnis sind die ersten Erfolge der
Neuausrichtung der Bank erkennbar.
Der Anstieg der Zinsstrukturkurve
fihrte jedoch zu einem deutlich tiber
unseren Erwartungen liegenden Ab-
schreibungsbedarf bei den Wertpa-
pieranlagen. Die Kurse werden sich
Uber die kurzen Restlaufzeiten wie-
der erholen und stellen dann einen
zusatzlichen Ertrag fiir die Bank dar.
Die erfreuliche Entwicklung beim
Ergebnis der normalen Geschaftsta-
tigkeit konnte die aullerordentlich-
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en Kurswertkorrekturen kompensie-
ren. Der Jahresiiberschull wird mit
300.000,- € auf Vorjahresniveau aus-
gewiesen.

Personal

Die Verdnderungen im Geschafts-
modell der Bank brachten Verande-
rungen im Personalbestand mit sich.
Gednderte Geschaftsablaufe, Ausla-
gerung von Aufgaben und Anpas-
sungen in der Organisationsstruktur
waren Anlal fiir die Freisetzung einer
begrenzten Zahl von verdienten Mit-
arbeitern, deren Aufgaben zukiinftig
von anderen Ubernommen werden.
In allen Fallen hat die Bank den be-
troffenen Mitarbeitern Aufhebungs-
vereinbarungen angeboten.
Gleichzeitig entstand ein Bedarf an
spezialisierten Kundenberatern. Die
Anzahl der Mitarbeiter ist deshalb im
Vorjahresvergleich unverandert. Im
Geschaftsjahr 2022 beschaftigte die
Bank 19 mannliche und 20 weibliche
Mitarbeiter, verteilt auf 29 Vollzeit-
und 10 Teilzeitstellen.

Wie in vielen anderen Branchen auch,
so bemerken auch wir zunehmend
den Wettbewerb um Mitarbeiter. Im
Geschéftsjahr konnten nicht samt-
liche vakanten Stellen neu besetzt
werden. Die Bank begegnete diesem
durch extern begleitetes Personal-
recruiting sowie mit der Prozess-
optimierung bzw. der Auslagerung
von standardisierten Prozessen. Im
Geschaftsjahr waren so noch ausrei-
chende Mitarbeiterkapazitaten vor-
handen. Zur Unterstitzung fir die
zukilinftige geschéftliche Entwick-
lung soll der Personalbestand weiter
ausgebaut werden.Engagierte Mit-
arbeiter sind eine Quelle des Erfolges.
Als Vorstand bedanken wir uns bei
unseren Mitarbeitern fiir deren gro-
Bes Engagement fiir die Union-Bank.

Risikomanagement

Unsere in den Vorjahren formulierte
konservative Risikostrategie wurde
von uns im Geschaftsjahr 2022 unver-
andert fortgefiihrt.

Grundlage fiir ein erfolgreiches Risi-

komanagement ist die systematische
Erfassung und Analyse aller fur die
Bank wesentlichen Risiken.
Im Rahmen der jahrlichen Risikoin-
ventur identifizieren, quantifizieren,
beurteilen und dokumentieren wir
unsere Risiken, die unsere Vermo-
genslage (inklusive Kapitalausstat-
tung), die Ertragslage oder Liquidi-
tatslage wesentlich beeintrachtigen
konnen sowie die mit ihnen verbun-
denen Risikokonzentrationen auf
Gesamtinstitutsebene. Im Einklang
mit unserer Geschéftsstrategie haben
wir Grundsatze zur Risikosteuerung
formuliert. Risiken gehen wir insbe-
sondere ein, um gezielt Ertrdge zu
erwirtschaften. Aufgabe der Risiko-
steuerung ist nicht die vollstandige
Risikovermeidung, sondern eine in
Ubereinstimmung mit den Unterneh-
menszielen stehende systematische
Risikohandhabung. Dabei beachten
wir folgende Grundsatze:
« Wir verzichten auf Geschafte de-
ren Risiko fur unsere Bank nicht
vertretbar ist und suchen nach
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Geschaftspositionen, bei denen Er-
tragschancen und Risiken in ange-
messenem Verhaltnis stehen.

« Wirvermeiden weitestgehend Risi-
kokonzentrationen.

« Zur Absicherung von Kreditrisiken
vereinbaren wir, wo moglich, die
Stellung von Sicherheiten.

Planung und Steuerung der Risiken

erfolgen auf der Basis der Risikotrag-

fahigkeit der Bank. Die Risikotrag-
fahigkeit ist gegeben, wenn die we-
sentlichen Risiken den Fortbestand
des Unternehmens nicht gefahrden.

Die Berechnung erfolgt mehrmals

jahrlich im Rahmen von Risikoszena-

rien, erganzend werden Stresstests
simuliert. Per 31.12.2022 betrug das

Gesamt Risikolimit 8.000 T€, die Aus-

lastung betrug 51%, womit die Risi-

kotragfahigkeit gegeben ist.

Unsere IT haben wir entsprechend

unserer IT-Strategie an einen Mehr-

mandantendienstleister ausgelagert.

Die wesentlichen Teile der gesamten

Datenverarbeitung finden somit in

einem Rechenzentrum auf3erhalb

unserer eigenen Standorte statt. Der

Dienstleister hat uns vertraglich den

Grad der Verfiigbarkeit sowie die lau-

fende fachliche und technische Wei-

terentwicklung der zur Verfligung
gestellten Anwendung zugesichert.

Der Personalbestand der Union Bank

unterliegt wie in jedem Betrieb einer

gewissen Fluktuation. Durch zielge-
richtete Aus und Fortbildung unserer

Mitarbeiter sichern wir den Quali-

tatsstandard. Vor dem Hintergrund

der erwarteten Entwicklung wird der

Wettbewerb um geeignete Auszu-

bildende und Berufsanfanger in Zu-

kunft harter.

Unsere Personalpolitik hat das Ziel,

dieser Herausforderung durch die

gleichbleibend hohe Attraktivitat des

Arbeitsplatzes in der Union Bank, ge-
recht zu werden.

Prognose

Die Entwicklung der vergangenen

Jahre hat gezeigt, dass die Progno-

semoglichkeiten in einem volatilen

Umfeld nur eingeschrankt gegeben

sind. Das gilt derzeit vor dem Hinter-

grund des Ukraine Krieges in beson-
derem Mal3e. Unsere Planung basiert
auf den vorstehend dargestellten
wirtschaftlichen Entwicklungen und
folgenden wesentlichen Annahmen:

« Das angestrebte Volumenwachs-
tum im Kundenkreditgeschaft
sowie das gestiegene Zinsniveau
fuhrt zu einem stetig steigenden
Zinsergebnis.

« Der Liquiditatsbedarf fiir Wachs-
tum im Kundenkreditgeschaft
wird vornehmlich durch fdllige
Eigenanlagen und Bankguthaben
gedeckt. Zusatzlich ist geplant
die Kundeneinlagen zu erhéhen
und die Liquiditatsvorhaltung auf
einem reduzierten jedoch hohen
Niveau zu halten.

« Im Jahr 2023 wird eine Kapital-
erhéhung mit einem Volumen in
Hohe von 2,5 Mio. € durchgefihrt.

« Das Provisionsergebnis wird durch
die Neuausrichtung belastet und
erst im Jahr 2027 wieder das Ni-
veau des Jahres 2022 erreichen.

« Die Personalkosten fallen im Jahr
2023 durch die entfallenden Son-
derfaktoren des Jahres 2022. Das
geschaftliche Wachstum und die
Ausweitung des Personalstamms
fuhrt jedoch in den Folgejahren zu
steigenden Personalkosten.

- Die anderen Verwaltungsaufwen-
dungen verbleiben aufgrund stei-
gender Preise auf einem hohen
Niveau.

Durch die Verschiebung der He-
bung von stillen Reserven aus dem
Jahr 2022 in das Jahr 2023 wer-
den betriebswirtschaftliche au3er-
ordentliche Ertrage im Jahr 2023
erzielt.

Das Bewertungsergebnis des Kre-
ditgeschafts wird nicht die po-
si-tive Entwicklung der letzten
Geschéftsjahre vor der Corona-
Pandemie fortsetzen, sondern sich
auf dem erwarteten Verlustniveau
bewegen.

Die Abschreibungen auf Wertpa-
pieranlagen fiihren in den Folge-
jahren zu Zuschreibungen bis auf
den Nominalwert.

Auf der Grundlage unserer mehr-
jahrigen Planung und unter den
vorstehenden Annahmen erwar-
ten wir fiir das folgende Geschéfts-
jahr die im Folgenden dargestellte
Entwicklung wesentlicher Steue-
rungskennzahlen:

Wir erwarten ein weiteres Wachs-
tum des bilanziellen Kundenkre-
ditvolumens etwas unterhalb des
Vorjahresniveaus. Als Wachstums-
quellen sehen wir das grenziiber-
schreitende Kreditgeschaft mit
gewerblichen und privaten Kredit-
nehmern an. Es wird angestrebt
vermehrt neue Geschaftsbezie-
hungen aufzubauen und beste-
hende Geschdftsbeziehungen zu
festigen. Der zusatzlich steigenden
Belastung der Eigenmittelquoten
durch das geschaftliche Wachstum
soll durch kapitalentlastende Mal3-
nahmen und einer Kapitalerho-
hung begegnet werden.

Fir das Geschaftsjahr 2023 pla-
nen wir die Fortfiihrung unserer
umfangreichen  Aktivititen in
Verbindung mit der Umsetzung
der neuen Strategie. Die Eigen-
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kapitalrentabilitait vor Steuern
wird hierdurch positiv beeinflusst
und zukilnftig ansteigen. Eben-
falls wird die Cost-Income-Ratio
im Geschaftsjahr 2023 durch die
bereits abgeschlossenen und die
anstehenden MaBBnahmen positiv
beeinflusst und sich moderat ver-
bessern.

« Der Personalbestand wird sich
leicht erhéhen.

- Die ErschlieBung neuer Kunden-
potenziale durch die Fokussierung
auf die strategischen Geschaftsfel-
der hat bereits jetzt zu einer hohen
Anzahl von Anfragen zur Begriin-
dung einer Geschaftsbeziehung
gefiihrt. Wir gehen davon aus, dass
sich der Trend im Laufe des Ge-

Flensburg, den 28. April 2023
der Vorstand

schaftsjahres 2023 weiter steigert.
Gleichzeitig fuhrt die Verdanderung
beim Schalterservice dazu, dass
einzelne Kunden die Bank ab-
wahlen. Insgesamt gehen wir von
einem leichten Riickgang bei der
Kundenanzahl unter einer verbes-
serten Qualitatsstruktur der Kun-
den aus. Dies geht einher mit einer
Steigerung der durchschnittlichen
Rentabilitat des einzelnen Kunden.
Eine Prognose fiir die zukiinftige Ent-
wicklung in den fir die Bank wesent-
lichen Aspekten wie dem Zinsiiber-
schuB, dem Bewertungsergebnis
oder der Finanzmarktregulierung ist
ausserordentlich schwierig. Wie fir
die gesamte Branche, so ist es auch
fir die Union-Bank wichtig, dass die

Bericht des Aufsichtsrates
Bericht des Aufsichtsrates fiir das Geschdftsjahr 2022

Das Geschaftsjahr 2022 unterstreicht
das erhebliche Potenzial der danisch-
deutschen Geschaftstrategie der
Bank. Das erreichte Wachstum und
die positive Entwicklung im Kredit-
portfolio spiegeln die attraktive Rolle
und Aufgabe der Bank wider, priva-
te und gewerbliche Aktivitaten der
Kunden beiderseits der Grenze zu
ermoglichen. Auch das gestiegene
Zinsniveau tragt dazu bei, dass das
Ergebnis im Kerngeschaft der Bank
deutlich verbessert wurde. Obwohl
die Kurswertkorrekturen bei den
Schuldverschreibungen - wie in der

Branche generell - dem Gewinnn
einen voriibergehenden Dampfer
verpassten, zeichnet sich fiir die Zu-
kunft ein strukturell verbessertes Ge-
schaftsmodell ab, das der Aufsichts-
rat unterstitzt und mit positiven
Erwartungen verbindet.

Der Aufsichtsrat hat seine gesetz-
lichen und satzungsgemaflen Auf-
gaben im Geschaftsjahr 2022 in 10
ordentlichen Sitzungen sowie in der
Hauptversammlung  wahrgenom-
men. Der Risiko- und Priifungsaus-
schuss hat ebenfalls in insgesamt 5
Sitzungen getagt.

Rahmenbedingungen fiir das Bank-
geschaft nicht tberreguliert werden.
Der begonnene geschiftliche Erfolg
und das veranderte Zinsniveau star-
ken die Ertragskraft der Bank. Gleich-
zeitig konnten weitere Regulierungen
und das Risiko fiir steigende Wertbe-
richtigungen in Verbindung mit dem
Krieg in der Ukraine und dessen Fol-
gen zukiinftige Ergebnisse belasten.
Die Anpassung des Geschaftsmodells
soll deshalb fortgesetzt werden.

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag eingetrof-
fen.

Zustimmungspflichtige Kreditzusa-
gen wurden laufend im Kreditaus-
schuss oder im Aufsichtsrat erortert
und entschieden. Gemeinsam mit
dem Vorstand wurden regelmafig,
zeitnah und umfassend die Grund-
sdtze der strategischen Ausrichtung
und der Geschaftspolitik der Bank,
die wirtschaftlichen Fragen sowie
die Risikostrategie und das Risiko-
management erdrtert und die dem
Aufsichtsrat obliegenden Beschliisse
gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen
seiner festgelegten Kompetenzen
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von der OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfihrung des Vorstandes ber-
zeugt. Neben dem hausinternen Be-
richtswesen wurden auch anfallende
externe Prifberichte erdrtert und
ordnungsgemal abgearbeitet.
Dariiber hinaus haben der Aufsichts-
rats-vorsitzende sowie der Vorsitzen-
de des Risiko- und Priifungsauschus-
ses weitere Termine tiberwiegend mit
dem Vorstand, aber auch mit der Pru-
fungsgesellschaft wahrgenommen.
Der Aufsichtsrat hat in Verbindung
mit dem vom Vorstandsmitglied
Frank Baasch geduBlerten Wunsch
nach einem vorzeitigen Ausscheiden
einen Nominierungsausschuss gebil-
det. Dieser hat zur Sicherstellung ei-
ner kompetenten Nachfolge zusam-
men mit einem Personalberaterbiiro
einen breit angelegten Einstellungs-
prozess durchgefihrt.

Durch die Wahl des langjahrigen
Mitarbeiters und respektierten Pro-
kuristen Sven-Olaf Christensen stellt
die Bank ein tiefes Verstandnis fir
Sudschleswig und das Grenzland so-

Mitglieder des Aufsichtsrates

Faber, Simon

Vorsitzender, Chefberater bei der Re-
gion Syddanmark (DK) und ehemali-
ger Oberblirgermeister der Stadt
Flensburg, DK-Aabenraa *

Hansen, Ralf

Steuerberater und Partner der hpo
Hansen | Lehmann | Steffen | Vach
Steuerberatungsgesellschaft in
Partnerschaft mbB, Flensburg *

*= Mitglieder des Priifungs- und Risikoausschusses

wie einen reibungslosen Ubergang
sicher. Der Aufsichtsrat driickt dem
ausscheidenden Vorstandsmitglied
seine Anerkennung und seinen Dank
fir fast 40 Jahre loyalen Dienst in
der Bank aus. Die am 29.06.2022 von
der Hauptversammlung gewahlte
AWADO GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Neu-Isenburg, hat den vorge-
legten Jahresabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und Anhang, sowie den Lage-
bericht, den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht zum 31. Dezem-
ber 2022 - gepriift und mit einem un-
eingeschrankten  Priifungsvermerk
versehen. Der Abschlussprifer hat an
den Bilanzsitzungen des Priifungs-
und Risikoausschusses sowie des Auf-
sichtsrates teilgenommen und hier-
bei Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht nach
ausfuhrlicher  Erorterung  zustim-
mend zur Kenntnis genommen.

In seiner Sitzung vom 02. Mai 2023

Jorgensen, Leif Friis
Geschaftsfihrer Naturmeelk A.m.b.a.,
DK-Krusaa

Kiihl, Prof. Dr. Jergen
Oberstudiendirektor der
A.P. Mgller-Skolen (a.D.), Fahrdorf

MeB, Dr. Christina
Rechtsanwaltin und Notarin,
Hoeck | Schliter | Vaagt, Flensburg *

hat der Aufsichtsrat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss
fur 2022 gebilligt, der damit gemaR §
172 AktG festgestellt ist, und dartiber
hinaus den Konzernabschluss 2022
gebilligt. Der Aufsichtsrat schlie8t
sich dem Vorschlag desVorstandes an
und empfiehlt der Hauptversamm-
lung, den Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 176.070,00 zur Ausschiittung
einer Dividende von EUR 2,00 je di-
videndenberechtigter Stiickaktie zu
verwenden. Durch Ablauf der Wahl-
zeit scheiden in diesem Jahr Herr Si-
mon Faber und Herr Ralf Hansen aus.
Die Wiederwahl beider Mitglieder
ist zuldssig und wird der Hauptver-
sammlung empfohlen.Der Aufsichts-
rat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitern der Bank fir ihr grof3es
Engagement und die konstruktive
und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Flensburg, den 03.05.2023
Simon Faber
Der Aufsichtsratsvorsitzende

Sogaard, Anders Jakob
Geschaftsfihrer Danish Crown
GmbH, Harrislee

Schenk, Anja
Bankkauffrau, Flensburg

Schonhoff, Kevin
Bankkaufmann, Flensburg

Trojan, Oliver
Bankkaufmann, Harrislee *
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Arsregnskabet og ledelsesberetningen for forretningsaret 2022, det godkendte koncernregnskab
og koncernledelsesberetningen for regnskabsaret 2022 (kun pa tysk) ligger til
gennemsyn i banken samt pa vores hjemmeside www.unionbank.de under
menuen »Wir fir Sie« under rubrikken »Union-Bank AG« i »Zahlen & Fakten«.

Kontakt venligst vores direktionsassistent Marieke Naujoks
(+49 461 8414-229 eller mnaujoks@unionbank.de) for tilsendelse af et eksemplar.

Der festgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2022 sowie der gebillig-
te Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 liegen zur Einsicht in
unseren Geschaftsrdumen aus sowie auf unserer Internetseite www.unionbank.de unter dem
Menupunkt »Wir fiir Sie« in der Rubrik »Union-Bank AG« unter »Zahlen & Fakten.

Fur die Zusendung eines Belegexemplares wenden Sie sich bitte an unsere
Assistentin des Vorstandes Marieke Naujoks (0461 8414-229 oder mnaujoks@unionbank.de).



